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Kkv problémák: eltérő hangsúlyok
Vállalkozói önkép

§ Kedvezőtlen környezet, adók, 
szabályozás akadályozzák a 
működést és a növekedést

§ A vállalkozói tudás, 
menedzsment magasra értékelt

§ A problémák sokszor pénzügyi 
természetűek, 

§ A kkv-ket a bankok 
diszkriminálják

§ Az államnak aktív segítséget 
kell nyújtania a kkv-nek 

§ Kevés az ingyenes forrás

Szakértői vélemények
§ A növekedés gátja az alacsony 

szintű innováció, az 
együttműködés, a magas 
növekedési potenciálú cégek 
hiánya és az alultőkésítettség

§ A vállalkozók menedzseri 
ismeretei alacsonyak

§ A 2004-2008-as időszakban a 
kkv banki forráshoz jutási 
feltételei javultak, ugyanakkor 
versenyképességük romlott

§ Az aktív segítség 
meghatározása homályos 

§ Az ingyenes pénzügyi források 
nyújtása problematikus
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Nemzetközi kívánalmak - változások
§ A kemény munka önmagában nem elég – tudni 

kell, mit hogyan milyen területen kell csinálni –
felértékelődött a tudás szerepe
– Hagyományos vállalkozások nehéz helyzetben

§ Eredményeket elérni valami egyedi dologgal, 
termékkel, technológiával, lehet – éles verseny 
mellett a profitabilitás is alacsony

§ A nemzetközi piacokra lépés a növekedés egyik 
feltétele – a multinacionális cégekkel együtt kell 
működni valamilyen szinten

§ A fejlődés kulcsa a kevés számú, magas 
növekedési potenciálú gazella, amelyekből multi 
lesz
– Kell egy magyar Nokia!
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A politika céljai - ellentétesek
§ Társadalompolitika – regionális politika

– Hátrányos helyzetű csoportok, régiók kezelése 
fejlesztése

§ Új vállalkozások létrehozásának elősegítése 
nagy számban
– Munkanélküliség kezelése, új munkahelyek teremtése 

akár kényszervállalkozások révén
§ Versenyhátrány kompenzálása versus 

versenyképesség növelése
– Ha versenyképesség növelése, akkor nem kellenek 

nagy számban új cégek
§ Magas növekedési potenciálú vállalkozások 

növekedésének elősegítése
– Teljesen más ösztönzési, elismerési rendszer
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KKV és vállalkozáspolitika

Vállalkozás-politika
Kis- és középvállalati politika

Figyelem születési indítási korai  fenntartás/
Felkelése fázis fázis fázis (3-4 év) növekedés
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A politika által érintettek köre
§ A potenciális vállalkozók is?

– Milliókat jelent
– Milyen segítség és kinek, milyen alapon válasszunk? 

• oktatási rendszer képes kezelni nagy tömeget
• Pénzügyi támogatás, tanácsadás, egyedi segítség csak keveseket tud 

elérni
§ Meglevő cégeket – a legkisebb egyéni vállalkozókat is?

– Igen széles kör, roppant heterogén csoport, nagyon nehéz 
kezelni

– Általános szabályozás szerepe – adó-, versenypolitika, 
belépések szabályozása

– Egyéni igények tömeges kielégítésére nincsen lehetőség
§ Magas növekedési potenciálú cégeket?

– Hogyan válasszuk ki őket? (szektor, kor, innováció, hely stb.?)
– Milyen módon támogatjuk? Nem csupán pénz kérdése, szükség 

van menedzseri támogatásra, tanácsadásra is
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A támogatás módja
§ Pénzügyi vagy nem pénzügyi eszközök domináljanak?

– A hazai kkv versenyképessége a 2004-2008-as időszakban a javuló 
forráshoz jutás és nemzetközi konjunktúra mellett csökkent

– Az alacsony versenyképesség nem csak külső, hanem belső 
okokkal (alacsony innováció, együttműködés, menedzseri, 
vállalkozói kompetenciák hiánya)

– Önmagában a több pénz nem old meg semmit, ha a cég nem képes 
versenyképességét növelni!

§ Visszatérítéses vagy visszatérítés nélküli?
– A visszatérítés nélküli hátrányai

• Keveseket ér el – igazságtalan
• A versenyegyenlőség szempontjából kifejezetten káros
• A korrupció melegágya
• Folyamatos donorfinanszírozási szükséglet
• Pályázati rendszer eddig sem működött jól
• Fokozott ellenőrzés problematikája

– Sok vállalkozót, lehetőleg nem pályázati rendszerben elérni – ld. 
Széchenyi Kártya
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Vállalkozáspolitika céljai
§ A cégek támogatása helyett az egyénekre helyezni a hangsúlyt
§ Esélyegyenlőség megteremtése - potenciálisan mindenkinek megadni 

a vállalkozáshoz szükséges tudást
– oktatás, life long learning a középpontban
– Az oktatás minden szintjén valamilyen szintű vállalkozói ismeretet kellene 

nyújtani
§ Ösztönzési rendszer, amely a legtehetségesebbeket a vállalkozóvá 

válásra készteti 
– El kellene kerülni a kényszervállalkozások ösztönzését.
– A munkanélkülieket versenyképes tudással, ismeretekkel kellene ellátni, 

nem vállalkozóvá tenni!
§ Alacsony belépési korlátok – egyenlő alapítási esélyek mindenkinek 

de
§ Elsősorban a magas növekedési potenciálú cégek alapításának 

elősegítése
– Tudás-orientált, innovatív – műszaki- természettudományos, informatikai 

területek előnyben
– Felsőfokú végzettségűek előnyben
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Kkv politika céljai
§ Szabályozási-adózási rendszer átalakítása - ismert

– Adórendszer egyszerűsítése, kivételek drasztikus visszafogása
– Adminisztrációs terhelés jelentős csökkentése
– Szabályozórendszer: könnyű, egyszerű alapítás, működtetés 
– Kiszámíthatóság növelése - gyakori változtatások megszüntetése
– Egyenlő versenyfeltételek biztosítása, tisztességtelen vállalkozók 

kiszűrése, szerződési fegyelem betartatása, csőd felszámolási idő 
drasztikus csökkentése

§ Alapvető cél: a versenyképesség növelése nem a hátrányos helyzet 
kompenzálása!
– Készségek, képességek javítása – menedzseri, vállalkozói ismeretek 

javítása
– Ha pénzügyi támogatás van, ahhoz párosuljon oktatás, minden esetben
– Egyedi pénzügyi támogatások, pályázatok minimálisan tartása, helyette 

normatív támogatási rendszerek
– Innováció és együttműködés elősegítése

§ Legjobb gyakorlatok átvizsgálása, a hasznosak hazai adaptálása
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Intézményrendszer
§ A jelenlegi biztosan nem megfelelő – drasztikus 

átalakítás szükséges
§ Kkv és vállalkozáspolitikáért felelős szervezet 

létrehozása
– Lehetőleg független hivatal – ne egy minisztérium 

legyen a felelős
– A kkv ügyekben a tárcaközi egyeztetések fórumát 

biztosítani kellene – „Gondolkodj kicsiben!”
§ Vállalkozói ismeretek, tudás oktatási rendszerbe 

építése
§ Javasolt átalakulások néhány pontja

– GEF – VT anomáliákat feloldani
– Az intézményi szinten a párhuzamosság – verseny 

ellentmondásait oldani  
• kevesebb állami forráson „élősködő”, több piacról élő szervezet 

kellene



2010.03.28.

6

2010.03.28. Dr. Szerb László 11

Köszönöm a figyelmet!Köszönöm a figyelmet!


