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i Tartalom [1

= Globalizacio hatasa
= Eletciklusok és sajatossagok

= FOkuszban a valsag: eltéro hatasok
— vizsgalt szervezetek
— tapasztalatok

= Multik és a szomszeéd mezeje z6ldebb

= Konklazidk: Hogyan tovabb?
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Globalizacio eldnyei és hatranyai
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El6nyok

tékebearamlas
Uj munkahelyek
0j technoldgiak

Uj menedzsment
maodszerek

Hatranyok
= helyi iparok elsorvasztasa
» t6ke repatrialas

» nemzetkdzi cégek
globalis hatalma

Felmérési tapasztalatok- életciklus sajatossagok
Résztvevsk — 2004 (n=42) és 2006 (n=116)

Mualti Gt

Expatok

Hazaiak
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Integralt teamek

1. Felvasarlas —
z6ldmez&s
beruhazas

I

2. Atalakitas -
kiépités

I

3. Megszilarditas —
globélis hatékonysag

e ugyfélorientacio
e nemzetkoziesedés

« teljesitménymotivacio

KKV ut

1. Avallalkozas
megalapitasakor

Tulajdonos il

2. A véllalkozasok
megerdsddése

Tulajdonos ﬂ»
3. Az EU-csatlakozas
utan

Tulajdonos+Mgr.

« ugyfélorientacio
« helyi orientacio

« teljesitménymotivacio
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Felmérési tapasztalatok - valsag eltéro hatasa [1
Résztvev6k — 2008 november és 2009 februar (n=566)
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« 50-80% KKV
Székhely _ Orszagok Osszes
Bulgaria | Romania | Szlovakia | Magyaro. Yo-ban
Févaros 81,2% 67,9% 21,7% 78,9% 66,5%
Vidék 18,8% 32,1% 78,3% 21,1% 33,5%
Osszesen 100,0% 100,0%, 100,0%| 100,0%| 100,0%
Forras: Fodor-Kiss-Poor, 2010
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Felmérési tapasztalatok - valsag eltéré hatasa
Résztvev6k — 2008 november és 2009 februar (n=566)

Nagy
szervezetek ]
Résztvevok Kis
>500f8 tek
szervezete
0,
36%-a 51-%-a )
250f6<
alkalmazza
26-%-a
Hipotéziseink eredmények
H1: | A vizsgalt orszagok szervezetei hasonlé médon reagélnak a valsagra Részben igaz
H2: | A kisebb szervezetek kevésbé nyllnak a leépités eszkdzéhez lgaz -
H3: | A véllalatok eltér6 mdédon reagélnak a valsagra lgaz
H4: | A reaktiv résztvevék gyorsabban alkalmazkodnak a véalsaghoz, minta Részben igaz
proaktiv cégek

Forras: Fodor-Kiss-Poor, 2010
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Felmérési tapasztalatok - valsag eltéré hatasa
Résztvevok — 2009 oktdber-november (n=224)

* Arésztvevok tobbmint 70%-a KKV
. ) . z Véllalkozas éves

Alkalmazotti |étszam Gyakorisag ~ %-0s megoszlas W (5 © e Gyakorisdg ~ %-0s megoszlas
1-9f6 75 33,8 500 milli6 Ftalatt 110 51,4
10-49 {6 47 21,2 0,5-2,5 milliard Ft 2 12,1
50-249 {6 35 158 2,5-12,5 milliard Ft 31 14,5
250-499 6 20 9.0 12 5-50 milliard Ft 20 9.3
500-999 f6 14 6,3 50-100 millird Ft 9 4,2
1000 f6 felett 31 14,0 100 milliard felett 18 8,4
Osszesen 222 100,0 Osszesen 214 100,0

£ o

£ 0%

g

2 zo%

Forras: Poor-Fodor-Kocse, 2010
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Felmérési tapasztalatok
Résztvevok — 2009 oktdber-november (n=224)

Beg o) g O ervezet le 0gQ e ette

Nem csokkentette Szinten
Csokkentette jelent8s tartotta Novelte

Mikro -4,7% -36,1% 27,8%
Vallalatok Kis 38,5% 12,7% -34,3% -26,6%

csoportositasa

arbevétel szerint | Kbzepes -10,0% 46,5% -26,7% 90,9%
Nagy -4,3% 45,5% -27,3% 62,5%

1,5 szazalékos szignifikancia szint és 0,178-as Craemer érték mellett. A szinek a jobb megértést szolgaljak. Az er6sod6 zold a pozitiv, az erds6dé piros a

fokoz6do negativ eltérést illusztarlja.

a mikro és kisvallalatoknal a valsag az atlagtél kevesebb esetben ndvelte a

véllalati [étszamot

a kdzepes és nagy vallalatoknal a varhat6 értéktél jelent6sen eltér ennek a

kategoérianak az értéke

a kdzepes- és nagy cégeknél a varhat6 értéktél szignifikdnsan magasabb
azoknak a szama, ahol a valsag nem okozott jelent6s csékkenést

Forras: Poor-Fodor-Kocse, 2010
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Felmérési tapasztalatok - a szomszéd mezeje zéldebb [1
Résztvevok — 2009 oktéber-november (n=188)

= PTE MHR és SJE GTK (Révkomarom)

= Arésztvevik 72%-a KKV és 28%-a nagyvallalat

= Kovetkeztetések:
— A mikro és kisvéllalatokndl a valsag az atlagtol tébb esetben ndvelte a
véllalatilétszamot

— AkOzepes és a nagy cégek inkabb hajlamosak elbocsajtani
alkalmazottaikat

A valsag hatasa a szervezet — %-0S

At 7AMA akorisa

létszaméara i g e
Csokkentette 61 32,6
Nem jelent8s 116 62,0
Nagyobb névekedést

X 10 53

eredményezett

Osszesen 187 100,0
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Felmérési tapasztalatok - miultik mezeje zoldebb [1

Résztvevok — 2010 — februar-marcius (n=23)

A magyar gazdasag 23 igen jelentés multinaciondlis vallalata

40% @ Nem tartotta fontosnak

| Versenyel6ny a pu.
Er6forras
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Kildbalasiiranyok — magyar gazdasagban

i Konkluziok [1

Harom kulénb6z6 lehet6ség

Csak egy
gazdaséag van

Csak a multik Csak a KKV-ék
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i Konkluziok [1

Uj paradigmékravan szilkség - révidtavon (1)

» RAvidava megoldasok
—Uj pénziigyi megoldasok
= Franchise tAmogatasa
o Tanacsadas-tréning tamogatasa
—Uzleti szolgaltatasok kilfoldon
o ITDH a KKV-éknak
— A cafetéria
o Udulési csekk
o Etkezési jegy

© Po6r: HR trendek nagyvallalat és KKV véalsag idején



i Konkluziok [1

Uj paradigmakra van szilkség - hosszabb tavon (2)
= Uj értékek és magatartasok sziikségesek

—Belvarosok
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i Konkluziok [1

J6 hir Nemeskdrty Istvantol

Q,..létez6 bolcs akarat,

valamint az erkdlcsi ero
a szlkseéges egyensulyt SHEADOR
el6ttiink ismeretlen ¥ i
maodon és idoben mindig
helyreallitja”
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Informacid: Dr. Poor J6zsef
egyetemi tanar
HSZOSZ elnbke

s

mindsitett menedzsment tanacsado6 (CMC)

E-mail:poorjf@t-online.hu
Mobil: +-36-20-464-9168
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