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Vdéllalkozdé és az 6 vdallalkozdsa
o

0 A kisvdllalkozds nem csupdn méretrendi meghatdrozas,
nem a nagyvdllalat kicsinyitett valtozata (Szonyi,
Steinhoff 1989, p13)

01 Schumpeter (1934) a vdllalkozé, mint a véltozas
Ugyndke (agents of change)

1 Schumpeter (1934/1980) szerint vdllalkozé az, aki
kisvallalkozds tulajdonosa, aki versenyben van és jobb
vezetést valdsit meg, valamint U innovativ termékeket
és folyamatokat vezet be (Gray, 2002, p61; Bolton,
1971; Storey, 1994; Stanworth, Gray, 1991).




Mi a kultira?

Hofstede, Schein, Trompenaars, Handy, Varga
Kdroly, stb... nyomdn
Egy adott egyedre, vagy csoportosuldsra
jellemzé

Eszlelési mintazat

Ertelmezési mintdzat

Viselkedési mintdzat

Tdlélni az mdr valami,
de sikeresnek lennil

Evolicié (gazdasdagi evolicid)
Véletlen (kvazi véletlen 6j strukturalédasok)
AdCIp'réICié (tudatositds, dnismeret, tanulds)
Orb’klé’dés (eltanulés-legjobb gyakorlatok)
VersenyelSny (hozzaadott érték)

Interdiszciplindris megkozelités
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A szervezetek vélt és valds dimenzidi

'"Vallott és kdvetett elv' (espoused values vs. theories-
in-use) - Argyris és Schén (1978)

Szdandékolt (hivatalos) viselkedés
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viselkedés

A szervezet dimenzidi Tudattalanul
Egyéni szint(ek) félreértelmezett viselkedés
Csoportos szint(ek)

Szervezeti szint

Kognitiv (megismerés) alapu megkozelités

A tdrsas (SZERVEZETI) vildg megkonstrudldsa
a szervezet tdrsas, dinamikus és komplex rendszer,

a szervezetalakitas célja, hogy létrejsjjon a kézdsen elfogadott
valésagképet, ez a kézds cselekvés alapja,

a folyamatban a nyelvnek - amely adott kontextust és
eléfeltevéseket testesit meg - kitintetett szerepe van (nyelvi
relativitas - kognitiv univerzum),

a kozos valésagkép "dialégus"-ban vagy "diskurzus"-ban
formalédik,
ezért a szervezeti valésdg interaktiv természet(,

a szervezetek megvaltozéasa pedig a szervezeti tagok kozotti
viszonyok megvdltozdsaként értelmezhetd.
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A siker vizsgdlatanak el6zményei
Természetesen madr a ‘6 gorégok’ is
McKinsey Co. 1980 koril

Mindségorientdlt irdnyzatok
(TQM, EFQM, Kaizen, 60, Cl, ISO)

Komplex elméletek

McKinsey-féle 7S modell

(1.,) struktdra (H);

(2.,) stratégia (H);

(3.,) rendszerek (H);

(4.,) értékrendszerek (S);
(5.,) képességek (S);
(6.,) munkaersd (S);

(7.,) stilus (S)

(Peters—Waterman 1986)
In search of excellence




A szervezet felépitése (Robin Cook 2000, nyoman)

Gl
a1l et 2

4+2 modell
Stratégia |Kultura
Struktura |Megvalositas

P elsgdleges 00|

masodlagos

Tehetség |Vezetés

Innovacio |Fuzidk és
partnerek
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Mit is értek el ezek a cégek?
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Forras: Compustat, az Evergreen team analizise

A SZERVEZETTUDOMANY ES
SZERVEZETI TANACSADAS
PARADIGMAJA




Interpretdcids késztetés

Elméletek sokasdga

Kauzalitdsok megértése
Egyfajta szervezeti mikodés értelmezési gyakorlat
Legjobb gyakorlatok vs. bukdsok elemzése
Megértés és magyardzat (Interpretdcid)
Kontextus

a kérnyezet hatdsa

a kilénbségek megragaddsa

Résztvevdk (Ugyfél — tandcsadd)
érintettek (Stakeholderek)

Visszatikrozés

Paradigma és pragmatika valtdas

Alaptételek a valtozdsok menedzseléséhez

Az ember képes tanulni

A szervezet, mint 6ndllé rendszer képes tanulni
A vezetd képes irdnyitani a rendszert

A vdltozds biztos

” s

A szervezet megerdsiti status quo-t, ami a szervezeti
ellendllds egyik alapja

A szervezeti ellendlldsra minden esetben lehet szdmitani
Bevonds

A rendszer kell véltoztatni, mdsodfaiju véltoztatds (Argyris,
Watzlawick et al.)

struktura
A szervezeti kultra alakitdsa — attitGd, stb..
A stressz betegségek megjelenése
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KOSZONOM A FIGYELMET!

Elérhetéségem:

nemeth.gergely@corporatevalues.hu




