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Csaladi vallalkozas definicio

Csaladi vallalkozas definicié elemei:
+ csaladi tulajdon aranya

e csaladtagok jelenléte a vezetésben és a cég
munkavallaloiként

» tobb generacié egyittmikodése a vallalkozasban

» csaladon beliili cégatadas szandéka
¢ csalad szerepe az irdnyitasban
¢ csalad céljai

Nincs altalanosan elfogadott csaladi vallalkozéas definicio.
Az Eurdpai Uni6 orszagaiban végzett felmérés sem jogilag sem a
tudomanyos életben altaldnosan elfogadott definiciot nem
azonositott.
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Csaladi vallalkozasok jellemz0i

A csaladi vallalkozasok vilagszerte a regisztralt
cégek 75%-95%-at teszik ki, a GDP el6allitasanak
65%-a kothetd hozzajuk.

Eurdpaban a vallalkozasok 75%-80%-a csaladi
vallalkozas, a foglalkoztatasban betoltott szerepuk
40%-50% kozé tehet6 (egyes orszagokban eléri a
70%-ot), a GDP elballitasban a részesedéstik
20%-70% kozotti.

Az USA-ban a csaladi véllalkozasok adjak a GDP
49%-at és teremtik az Uj munkahelyek 78%-at.
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Csaladi vallalkozasok jellemzdi
Erbésségek

Hosszu tavu stratégiai elkdtelezettség,

pénzlgyi stabilitas,

alacsony eladésodottsag,

gyors reagal6 képesség a piac valtozasaira,

alacsonyabb adminisztracios koltségek,

generaciok kdzotti tudastranszfer,

magas mindségli termékek, szolgaltatasok,

nemzetkdzi kutatasok alapjan teljesitményik meghaladja a
nem csalédi vallalkozasoket,

stabil foglalkoztaték,

hosszutavon fenntarthatd, eredményes mikodés a céljuk.
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Csaladi vallalkozasok jellemzdi
Kihivasok I.

A vallalkozassal jar6 megfeszitett munka és a
csaladi élet 6sszehangolasanak nehézségei,

csaladon bellli érzelmi problémakkal valo
szembesllés, egyes csaladtagok
alkalmatlansaga a véllalkozasban ellatando
feladatokra, ennek kommunikéalasa,

munkakapcsolatok,
az 0j generacié képességei, motivaltsaga,
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Csaladi vallalkozasok jellemzai
Kihivasok II.

professzionalis menedzsment hianya,

utodlas, generaciévaltas a vallalkozasban, az
id6sebb generacié gyakran 6dzkodik a
stafétabot atadasatal,

finanszirozasi nehézségek,

oroklés esetén a vallalkozas tulajdonjoganak
igazsagos megosztasa.
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Az elmélet alapjan a csaladi vallalkozasok
jellemzeése ennek nyoman a fejlesztésuk
lehetséges Utjainak meghatarozasa
egyszer( feladatnak tdnik.

VALOBAN EGYSZERU?
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Csaladi vallalkozasok Magyarorszagon

Hazankban a sajatos torténelmi fejlédésbél fakaddan csak a
rendszervaltas utan volt lehet6ség maganvallalkozas alapitasara.

A szocializmus 40 éve alatt a legalis maganvallalkozas csak
nagyon sz(ik méretekben — néhany ezer ,maszek” erejéig — volt
engedélyezett.

1988 és 1994 kozott tobb mint hétszeresére boviilt e szektor. A
vallalkozasok megalapitdi jellemzben az akkor 30-40 éves
korosztalybal keriiltek ki, akik mostanra érik el a nyugdijkorhatart.

A magyar kisvallalkozasok a kdzeljovében tdomegesen,
Iokésszer(lien, kordbbi tapasztalatok, és viselkedési mintak
hianyaban szembesiinek majd az utddlas, generaciovaltas
kihivasaival.

A kdvetkezd években dél majd el, hogy a jelenleg csaladtagok altal
m(ikodtetett vallalkozasok valodi csaladi véallalkozassa valnak-e.
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Csaladi vallalkozasok Magyarorszagon
Minta

= 3008 postai level
» 279 szemelyes kérdoiv
= 26 esettanulmany

A kutatas a Budapest Bank tamogatasaval késziilt.
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Csaladi vallalkozasok Magyarorszagon
Modszertan

* SPSS 14 programcsomag

o Adattisztitas

» Kodolas

 Hierarchikus klaszterelemzés — optimalis
klaszterszam meghatarozasa

» K-Means Cluster eljaras — klaszterek (homogén
csoportok) meghatarozasa

o Ertelmezés
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Csaladi vallalkozasok Magyarorszagon
Klaszterek

= Flggetlen felek jov6kép nélkilli vallalkozasai
(12%, N=223)

= Korabbi munkatarsak jovéképpel rendelkez6
vallalkozasai (15%, N=223)

azastarsak vallalkozasai (23%, N=223)
= Rokoni vallalkozasok (23%, N=223)
Csaladi vallalkozasok (27%, N=223)

Csaladi jellegl vallalkozasok: 73%
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Fuggetlen felek jovékép nélklli vallalkozasai
(12%, N=223)

» Atulajdonosi struktarara jellemz6, hogy korabbi munkatarsak és
olyan baratok, ismerdsok, szakmai és egyéb befektetdk alkotjak,
akik kézoétt nem all fenn rokoni kapcsolat. A klasztert alkoto
vallalkozasok tulajdonosi kérében kdzeli hozzatartozokat (hazastars,
gyermek) szinte nem is lehet felfedezni, elenyész§ ardnyban
el6fordul, hogy tavolabbi rokonok rendelkeznek tulajdonrésszel.

» Arokoni kapcsolatok a munkavallalok kdrében sem jellemzéek, a
vallalkozasokban az alapiték sem kézelebbi, sem tavolabbi
rokonaikat nem alkalmazzak.

» Aklaszter vallalkozasai nem rendelkeznek kiforrott jovéképpel,
tobbségik nem tudja, nem gondolkodott rajta, visszavonulasa utan
mi lesz véllalkozasanak sorsa. Ez az a jellemz6, a véllalkozas
jovBbeli sorsanak bizonytalansaga, ami leger6teljesebben jellemzi
ezt a klasztert.
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Korabbi munkatarsak jovéképpel rendelkezd
vallalkozasai
(15%, N=223)

Tulajdonosi koruket szinte kizarolag korabbi munkatérsak
alkotjak, a tulajdonosok kdzotti rokoni kapcsolat egyaltalan
nem jellemzé.

A rokoni kapcsolatok vallalkozastol valo elvalasa a
munkavallaloi kor tekintetében is megjelenik, nem jellemzé a
rokonok alkalmazésa.

Az alapit6 véllalkoz6 visszavonulasat koveto id6szakra
hatarozott jovoképpel rendelkezik.

Leginkébb jellemzének tekinthetd jovokép a vallalkozas
tulajdonostarsaknak torténd eladasa, amit a vallalkozas
tulajdonjoganak csaladon belll tartasa kovet, oly modon,
hogy a vezetéssel csaladon kivili személyt biznak meg.
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Hazastarsak vallalkozasai
(23%, N=223)

A tulajdonosi struktaréara jellemzd, hogy hazastarsak
tulajdonoljadk a céget, ez az a jellemzd, ami leginkabb
meghatarozza ezen vallalkozasokat. A gyermekek
tulajdoni részesedése egyaltalan nem jellemzé.

Igen gyakori, hogy az alapitd hazastarsa a cégnél
dolgozik és, igaz nem jelentés ardnyban, de megjelenik
a gyermekek és tavolabbi rokonok alkalmazasa.

A leggyakrabban valészin(sitett jovékép a vallalkozas
tulajdonjoganak csaladon belll tartasa, uagy, hogy a cég
vezetését kiilsé félre bizzak, ezen kivil megjelenik kiilsé
(nem rokon, nem tulajdonos) félnek térténd eladas
lehetdsége is.
APE! _yr@m_uu_s EGYETEM 16




Rokoni vallalkozadsok
(23%, N=223)

» Atulajdonosi strukturara jellemzd, hogy a tulajdonosok
els6sorban a tagabb rokoni korbdl kerulnek ki (szul6k,
testvérek, egyéb rokonok, gyermek hazastarsa), kiegészilve
rokoni szalak nélkuli baratokkal, ismer6sdkkel, szakmai és
egyéb befektet6kkel, illetve hazastarsakkal. Kisebb aranyban,
de tulajdonosként megjelennek a gyermekek és korabbi
munkatarsak is.

» Ezenklaszter vallalkozésaira a leginkéabb jellemzd, hogy
rokonokat alkalmaznak, megjelenik a hdzastarsak és
gyermekek foglalkoztatasais, de sokkal kevésbé jellemzéen,
mint a rokonok foglalkoztatasa.

» Hatarozott jov6képpel rendelkeznek, a vallalkozas
tulajdonjogat és a vezetést is csaladon belul kivanjak tartani.
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Csaladi vallalkozasok
(27%, N=223)

» Sz(ik csaladi tulajdonban Iévd cégek, amelyek a jovében is fenn
kivanjak tartani a sz(ik csaladdra koncentral6do tulajdont és
vezetést.

e Tulajdonosként jellemz8en a hadzastarsak és gyermekek jelennek
meg.

» Avallalkozason bellli munkamegosztasban a tulajdonosi
szerkezet és a jovObeli célok tikroz6dnek, kiemelkedéen nagy
ardnyban dolgoznak a gyermekek a vallalkozasban és a
hazastarsak szerepvallalasais jelentés.

» Jovokeépulk, ahogy az alapité visszavonulasat kovetéen a
tulajdonjogot és a vezetést is a csaladon belll kivanjak tartani.

* Leginkabb a jovékeépuk, illetve a gyermekek tulajdonosi

struktdraban és munkavallaloként valé megjelenése kilonbdzteti
meg 6ket a tbbbi klaszterbe tartozo6 véllalkozastol.
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Tovabbi kutatasi feladatok

» Az azonositott klaszterek t6bb szempontu
jellemzeése (dgazat, foldrajzi
elhelyezkedés, arbevétel, foglalkoztatottak
szama, vezetesi stilus)

» Az egyes klaszterek specialis
problémainak feltarasa

A feltart probléemakra megoldasi javaslatok
kidolgozasa
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Osszegzés |.

Az elmélet alapjan a csaladi vallalkozasok
jellemzése ennek nyoman a fejlesztésuk
lehetséges Utjainak meghatarozasa
egyszer( feladatnak tdnik.

VALOBAN EGYSZERU?
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Osszegzés Il.

A csaladi (jellegl) vallalkozasok jelentds
aranyban vannak jelen Magyarorszagon.

Kulonboz6 klaszterekbe sorolhatdk, eltérd
er0ssegeik vannak, elteré nehézségekkel
szembesiulnek.

A vallalkozasfejlesztési intézkedések
meghozatalakor figyelemmel kell lenni
sajatossagaikra.
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K6szonbm a figyelmet és
varom a kérdéseiket!

Filep Judit
judit.filep@uni-corvinus.hu
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